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Die Arbeitsbedingungen haben einen entscheiden Einfluss auf die Gesundheit der Mitarbeitenden
und damit auf den Erfolg eines Unternehmens. Neben organisatorischen, technischen und digitalen
Bedingungen spielen auch personliche Faktoren eine bedeutende Rolle. In diesem Kontext schafft
Fuhrung wichtige Rahmenbedingungen fir ein gesundheitsforderliches Klima im Betrieb. In diesem
Fachforum tauschten sich Teilnehmende dariber aus, welche zentralen Faktoren fir eine gute und
gesundheitsforderliche Fihrung von besonderer Bedeutung sind und welche Methoden sich
anbieten, um damit in Verbindung stehende Veranderungsprozesse zu initiieren.
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Leitfragen der Diskussion

¢ Welche Zusammenhange sehen Sie zwischen Mitarbeitermotivation, Mitarbeitergewinnung
und gesundheitsforderlicher FGhrung?

e Wie denken Sie Uber Veranderungen im Management von Betrieben/ Abteilungen/ Teams?

e Wasverstehen Sie unter ,gesunder Fihrung"?

Entwicklung von Fihrungskompetenzen

Die Entwicklung von FGhrungskompetenzen wurde von den Teilnehmenden als entscheidender
Faktor zur Reduzierung der Fluktuation und Fehlzeiten von Mitarbeitenden in einem Unternehmen
gesehen. Diese Aussage wird durch wissenschaftliche Evidenzen belegt. Als Beispiel wurde die VW-
Studie (Nieder, 2001)* angefiihrt, die verdeutlicht, dass FGhrungskompetenzen die Fehlzeiten von
Mitarbeitenden positiv beeinflussen kénnen. Eine Leitungsperson mit geringen
Fuhrungskompetenzen wird dauerhaft mit einer hohen Krankenlast im Team zu kampfen haben,
selbst wenn das Team durch neue Mitarbeitende ersetzt wird.

Gegensatzlich zu dieser Erkenntnis duf3erten die Teilnehmenden die Meinung, dass Fihrungskrafte in
der Regel priméar anhand ihrer wirtschaftlichen Fahigkeiten und weniger auf Grundlage ihrer
Fuhrungskompetenzen ausgewahlt werden.

Die Teilnehmenden identifizierten einige zentrale Faktoren, die fir eine gesundheitsforderliche
Fuhrung von Bedeutung sind. Eine umfassendere und transparente Kommunikation sowie die
gelebte Wertschadtzung der Arbeitsleistung wurden als wichtigste Elemente guter FGhrung
eingeschatzt.

Wie konnen wir Veranderung auf Fihrungsebene anstof3en?

Die Diskussion zeigte, dass eine zentrale Herausforderung darin besteht, Anreize fir Fihrungskrafte
zu schaffen, Veranderungen anzustol3en und ihre Fihrungskompetenzen weiterzuentwickeln. In
diesem Zusammenhang erarbeiteten die Teilnehmenden des Fachforums Vorschldge und Methoden
zur UnterstUtzung von Veranderungsprozessen.

Die folgenden Vorschlage wurden genannt:

. Identifizierung von Unterstitzenden im Unternehmen, die Anreize zur Veranderung und
Weiterentwicklung schaffen kénnen

. Schaffung von Austauschmdglichkeiten fir FGhrungskrafte

. Integration von Rollenspielen in Workshops, in denen Fihrungskréfte die Position von

Mitarbeitenden einnehmen, um das Verstandnis fUr die Perspektive von Mitarbeitenden
zu vertiefen und die Bereitschaft zur Veranderung zu fordern

. Durchfihrung einer SWOT-Analyse, um unternehmensspezifische Probleme (z. B. hohe
Fehlzeiten) zu bewerten und Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu identifizieren

. Veranderung als gemeinschaftliche Aufgabe Uber die verschiedenen Hierarchieebenen
hinweg verstehen, beispielsweise durch die Formulierung "Wir wollen gemeinsam

T VW-Studie (VW Sachsen; in Nieder et al., 2001): Ein Vorgesetzter nimmt seinen Krankenstand mit.
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FUhrungskompetenzen aufbauen."

. Einbindung von Indikatoren der Zufriedenheit von Mitarbeitenden in die Bewertung der
FUhrungskraft, finanzielle Anreize fir Fihrungskrafte fir gute FGhrung von
Mitarbeitenden.

Die Regelmaf3igkeit und Qualitdt von Personalgesprachen wurde von den Teilnehmenden als
zentrales Element angesehen. Der Schwerpunkt des Gesprachs sollte darauf liegen, eine Plattform
fUr Feedback und Reflexion fur beide Gesprachspartner*innen zu schaffen. Fihrungskréfte sollten
diese Gesprache als Gelegenheit nutzen, das Vertrauen der Mitarbeitenden zu gewinnen.

Generationswandel

Die Teilnehmenden stellten fest, dass Rahmenbedingungen des Arbeitsmarktes sich verlagert haben:
von einem arbeitgeberzentrierten Arbeitsmarkt hin zu einem Arbeitsmarkt, der von einem
Fachkraftemangel geprdgt ist. Dies hat Auswirkungen sowohl auf die Gewinnung neuer
Mitarbeitenden als auch auf die Bindung im Betrieb beschaftigter Arbeitnehmer*innen.

Die Diskussion verdeutlichte, dass ein ansprechender und gesundheitsfordernder Arbeitsplatz einen
besonders hohen Stellenwert bei jungen Mitarbeitenden einnimmt. Es zeigte sich, dass junge
Arbeitnehmende verstarkt Wert auf Arbeitsstellen legen, die eine ausgeglichene Work-Life-Balance
ermaglichen. Zusatzlich sind sie flexibler in Bezug auf den Wechsel des Arbeitsortes, falls die
Arbeitsbedingungen nicht mit ihren personlichen Erwartungen Gbereinstimmen.

Die Teilnehmenden sprachen sich dafir aus, Unternehmensbedingungen zu schaffen, die gezielte
Investitionen in junge Mitarbeitende fordern und ihre Beteiligung an Entscheidungsprozessen
ermoglichen, mit dem Ziel, die Bindung von Mitarbeitenden zu festigen.



