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K KOMMUNALER STRUKTURAUFBAU
A A LA LEIPZIG

- mit Menschen, Missverstandnissen und glicklichen Zufallen

21. Kooperationstreffen Gesundheitliche
Chancengleichheit, Berlin

05.10.2023 | Dr. Ulrike Leistner



"E”' Stadt Leipzig
Roter Faden %2}

» WAS WAREN UNSERE (UN)BEABSICHTIGTEN ,, KATALYSATOREN“ ?
» WIE SIND WIR VORGEGANGEN?
» WELCHE HINDERNISSE MUSSTEN DABEI UBERWUNDEN WERDEN?
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STARTSCHUSS
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C) 2007: Leipzig-Charta zur nachhaltigen europaischen Stadt

B Forderung gleichwertige Berlicksichtigung von wirtschaftlicher Prosperitat, sozialem Ausgleich
und gesunder Umwelt

B Integrierte Stadtentwicklung = Voraussetzung fir Stadtebauférderung

<> 2009: Erstes Leipziger Stadtentwicklungskonzept (SEKO)

B Gesundheit vertreten in Umwelt, Bildung, Sport, Wirtschaft

B Stadtteilbezogene Gesundheitsforderungsprojekte ,,GO — Gesund im Osten” H 'I‘"\II'I;?(
und ,,AGNES” (BMBF) von HTWK Leipzig in Kooperation mit Gesundheitsamt .. »* eipsig

2010: Werbeschreiben Gesunde Stadte-Sekretariat

Stadt Leipzig - Stadt Leipzig - Gesundheitsamt 05.10.2023 I 4



Al

2011: Beitritt zum Gesunde Stadte-Netzwerk (GSN)

B Ziel: Gesundheit und Gesundheitsforderung...

» als kommunale Querschnittsaufgabe
etablieren (Health-in-All-Policies) und

N , _ T
» im offentlichen Bewusstsein verankern

Koordinierung Selbsthilfe Kontakt-
(0,5 VzA) und Informationsstelle
(anteilig)

UAG Gesundheitsfor-
derliche Umwelt

UAG Gesundheitliche

Chancengerechtigkeit

Infobrief

UAG Gesundheitliche
Versorgung

a
!

<> 2011: Beitritt Partnerprozess ,Gesund aufwachsen fiir alle

B Fokus: Austausch und Lernen vom anderen Kommunen

B Vernetzunginnerhalb Leipzigs
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HOCHFAHREN AUF
ARBEITSTEMPERATUR
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Al

2012 - 2017: Koordinierungsstelle kommunale Gesundheit

AL

7 & ie Gesundheitskasse
B Modellprojekt von HTWK Leipzig, AOK PLUS, Gesundheitsamt B TWK "'*G o

fur Sachsen und Tharingen.

22*7 Leipzig

B Zwei Projektphasen (bis 2014 bzw. 2017) — zwei Modellgebiete
B Visionen:

» tragfahige Gesundheitsforderungsstrukturen in kommunaler Verantwortung
- zusitzliche Personalstelle (1,0 VzA)

» Gesundheit wird in Kommune als Querschnittsaufgabe gelebt
- ressortubergreifendes Gremium, Stadt(teil)entwicklungskonzept(e)

» Kleinraumige Gesundheitsdaten und -planung
— Integration von Krankenkassendaten

» Erprobung neuer Partnerschaften zwischen Kommune und
Krankenkassen
— Poolfinanzierter Verfiigungsfonds auf Stadtteilebene
nach GKV-Leitfaden Pravention
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MIT GEBUNDELTER
KRAFT
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d) 2013: Koordinierungskreis ,,Gesundes Leipzig” (KOK) g

B 2xjahrliches Treffen a 2 Std., Teilnehmende tberwiegend aus Leitungsebene

B Externe Moderation durch HTWK Leipzig mit Ziel:
» Sensibilisierung anderer Fachamter
» gemeinsames Gesundheitsverstandnis

» Priorisierung gemeinsamer
Arbeitsschwerpunkte

B Erreichtes:

» Frihzeitige Information und Zusammen-
arbeit bei Planungen

» Berlcksichtigung von Gesundheit(sforderung) in verschiedenen Fachkonzepten
» poolfinanzierte Umsetzung gemeinsam entwickelter Projektideen

‘; » 2016: Unterstitzung Entwurf: Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) mit

’ Gesundheit als Querschnittsaufgabe durch KOK-Mitglieder aus Verwaltung
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Y Integriertes Stadtentwicklungskonzept (2018) ﬂ i it

Rahmenbedingungen (Demografie, Okonomie, Soziales, Okologie, Finanzen)

Fachkonzept = s = T T
daCnKonzepte = % 8. 2 S .
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. Inklusion hancengerechtigkeit, Integration Viélfélt, unh i,
Querschnittsthemen Cag g 9 i Susa gl

Digitale Stadt, Baukultur & Offentlicher Raum, Brachenrevitalisierung
EEEE . e e

|
Stadtentwicklungsstrategie
Ziele

Ortsteile
Schwerpunktraume
Umsetzungsstrategie
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d) 2015: Verfiigungsfonds Gesundheit Leipzig g}nl

B gemeinsamer Fonds verschiedener Kassen, unterstitzt durch:
:’-;fsf::m:iwf..z;:ﬁ BARMER GRiciassic BT G @xarmscuarT

B Anschubfinanzierung mafigeschneiderter (Mikro-)Projekte nach GKV-Leitfaden Pravention

B Handlungsfelder: Ernahrung, Bewegung, Training sozio-emotionale Kompetenz und Sucht

B Procedere:
» 3seitiger Antrag, Beratung durch Koordinierungsstelle, keine Antragsfristen
» Koordinierungsstelle verwaltet Fonds (Prifbogen nach Leitfaden Pravention)

» Y jahrlicher Qualitatszirkel mit beteiligten Krankenkassen

—> VOR Corona: jahrlich 6 - 14 unterschiedliche Stadtteilprojekte
—> 2018 Anbindung an die LRV Sachsen: Aufstockung des Fonds von 10.000 € auf 22.900 € pro Jahr

GKV-Biindnis fir GESUNDHEIT

/ Uberfiihrung in Programmférderung ,Gesundheit im Quartier” (2022)
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IN FESTE BAHNEN
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2015:

Etablierung Koordinierungsstelle im Gesundheitsamt

% Personalstelle bei Stadt + Aufstockung Gber Fordermittel

2016:

Leipziger Osten

Biirgerbeteili-

———Le0_TO

—le0_T1

gung

Gesundheits-
versorgung
3,57
Vernetzung und-/ 4
Kooperation

KEQ (Nickel & Trojan 2011)
TO—-T2: *signifikant p<.05.

** hochst signifikant p<.00
T1-T2: +signifikant p<.05

Stadt Leipzig - Gesundheitsamt

LeO_T2

3,35 __ Lokale Fiihrung

=28

“.Vorhandene
Ressourcen

Evaluation Modelilgebiete der Koordinierungsstelle durch HTWK

Griinau

Gesundheits-
versorgung

Vernetzung >I:
und 2
Kooperation

Griinau

Erhebungswelle T

T0 (2012)

Birgerbeteili- Griinau_TO

Bung

— Griinau_T1

e (Griinau_T2

_ Lokale
N ' Fithrung
JJ 3,56

™,
“Morhandene
Ressourcen

T1(2014)

T2 (2016)

60 % (n = 33)

43 % (n = 26)

49 % (n = 40)

Leipziger Osten

49 % (n = 42)

30 % (n = 28)

34 % (n = 30)




2017: Dauerhafte Verankerung Koordinierungsstelle im Gesundheitsamt g2!"'

o . Integrierte(s)
Koordinierungskreis Stadtentwicklungskonzept (INSEK)
Stadtteilentwicklungskonzepte (STEK)

Gesundes Leipzig

Fachplanungen

Strategieentwicklung

Fachférderungen

Vernetzung

Kommunale Steuerungs-Ebene

Stadtteil-Ebene

Bedarfe

Projektentwicklung und
-férderung

(Gesundheits-) Fordermittelakquise

Netzwerke im Quartier

Schulung + Qualifizierung
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KV-Biindnis fiir GESUNDHEIT %jl

2020: Zweite Personalstelle durch GKV-Strukturaufbauforderung

2022: Aktuelle Struktur Netzwerk Gesundes Leipzig

A
w0

£g

Strategie-
entwicklung

Projekte

Vernetzung

" GESUNDES

LEIPZIG

Projektférderung

Schulung
& Qualifizierung

Netzwerke und
Kooperation
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FAZIT
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Vision vs. Praxis

m¢ tragfahige Gesundheitsforderungsstrukturen in kommunaler Verantwortung
- zusitzliche Personalstelle (1,0 VzA)

(#)Gesundheit wird in Kommune als Querschnittsaufgabe gelebt
- ressortubergreifendes Gremium, Stadt(teil)entwicklungskonzept(e)

== Kleinrdumige Gesundheitsdaten und -planung
— Integration von Krankenkassendaten

gn Erprobung neuer Partnerschaften zwischen Kommune und Krankenkassen
— Poolfinanzierter Verfligungsfonds Gesundheit auf Stadtteilebene
nach GKV-Leitfaden Pravention
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@

Hindernisse

...die zu wuppen waren:
B Birokratisches Verwaltungshandeln vs. ergebnisorientierte Projektlogik

B juristische Vertragsaushandlung

B verschiedene Lesarten der Projektskizze: Startbeding-
ungen der Koordinierungsstelle im Gesundheitsamt

B Flichtlingsproblematik und Auswirkung auf
die Stellensituation der Stadt

B Corona und Auswirkung auf Gesundheitsforderung,
Beziehung zu Kooperationspartner:innen etc.

> 4
[BAUHALS]

...die wider Erwarten nicht in der Form eintraten
B Kooperationen mit anderen Krankenkassen

© Pixabay
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Stadt Leipzig -

%

Ratsbeschluss mit Verpflichtung zu Health-in-All-Policies
entscheidender Schlissel

schlagkraftige Partner:innen (Expertise + Finanzen) von Anfang an
Zeit zum Ausloten gemeinsamer Schnittstellen

Kooperation auf Augenhohe

Fehlerkultur!

Langer Atem, Frustrationstoleranz und Wertschatzung von
Teilerfolgen

Zusammenarbeit, die auch SpaRk machen darf ©
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x LEIPZIG

Kontakt

Dr. Ulrike Leistner

Koordinatorin kommunale Gesundheit o
ulrike.leistner@leipzig.de
0341 123 6787 A
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