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Agenda

1. Was sind Kernelemente eines resilienten Systems?

2. Wie kann Innovation für Resilienz gesteigert werden? 

3. Wie können wir die Resilienz sozialer Systeme stärken?

4. Fazit
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1. Was sind Kernelemente eines resilienten Systems?
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Resilienz: Die Eigenschaft, Schocks zu absorbieren, 

Kernfunktionen aufrecht zu halten bzw. schnell 

wiederherzustellen. 

→ kurz: Die Fähigkeit zum Bounce back

Resilienz im technischen Sinne

Quelle: Prior 2018
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Kennzeichen

• Robustheit

• Flexibilität

• Redundanzen

• Reparierbarkeit

Resilienz im technischen Sinne

Stahlrumpf-Yacht „Joshua“, LOA 14,00m Golden Globe Race 1968Berhard Moitessier, *1925, †1994

Quellen: P- Nielsen/. B. Moitessier
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Kennzeichen

• Anpassungsfähigkeit

• Glauben

• Soziale Verbindungen

• Kreativität

Psychologische Resilienz

Mordechai Ciechanower, *1924 KZ-Gedenkstätte Tailfingen-Hailfingen Mordechai Ciechanower im Jahr 2018

Quellen: privat
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Kennzeichen

• Anpassungsfähigkeit

• Selbstorganisation

• Diversität

Great Barrier Reef C.S. Holling, *1930, †2019 Panarchy-Cycle nach Holling

Resilienz von komplexen Öko-Systemen

Quellen:  James Cook University/ Simon 

Fraser University 
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Panarchy-Cycle nach Holling

Resilienz von komplexen Öko-Systemen

Quellen:   Simon Fraser University 

/Resilience Alliance 

Multi-scale Panarchy-Cycle
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Kennzeichen

• Mischung aus zentraler Steuerung 

& Selbstorganisation 

• Modularität & Diversität

• Innovationsfähigkeit

Bundesstraße, Sizilien Cosa Nostra Prozess Palermo, 1901 Maxi-Prozess Palermo, 1986-92

Organisationale Resilienz

Quelle: Nomafiamemorial
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Resilienz von sozialen Systemen 

Quelle: Fritz & Matthews 1957
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Resilienz von sozialen Systemen 

Quelle: United States Navy
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Resilienz von sozialen Systemen 

Quelle: C. Lambert
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Resilienz von sozialen Systemen 

Quelle N.Santos/EESI
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Resilienz von sozialen Systemen: Build Back Better

Quelle: Jenny Navarro/ Momenta

Workshops



© Fraunhofer ISI 

Page 16

Resilienz: Die Eigenschaft, Schocks zu absorbieren, Kernfunktionen 

aufrecht zu halten bzw. schnell wiederherzustellen 

- und aus Erfahrungen zu lernen, sich anzupassen und ggf. zu 

transformieren. 

→ kurz: Die Fähigkeit zum Bounce forward

Erweiterter Resilienz-Begriff

Quelle: Prior 2018
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Resilienz durch Innovation

Ziele Fraunhofer-Projekt KResCo:

- Was sind Voraussetzungen für org. 

Flexibilität & Anpassungsfähigkeit?

- Welche Hürden verhindern 

Innovation?

- Welche Kompetenzen müssen 

gestärkt werden?
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Erweiterter Resilienz-Begriff

Erste Ergebnisse: 

- Auf  lokaler Ebene flexible & selbstorganisierte Lösungen, 

Herausforderung beim Skalieren von good practices

- Diverse Teams besonders anpassungsfähig in der Krise

- Notgedrungen: Mitarbeiter*innen viel Eigenverantwortung in der Krise

- Innovationsprozesse erfordern qualifizierte Mitarbeiter*innen, Ressourcen 

sowie Freiräume für Experimente & Fehlerkultur

- Aktuell droht „Analyse-Paralyse“→ Ownership & Leadership für 

organisationales Lernen 
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3. Wie kann die Resilienz sozialer Systeme gestärkt werden?
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Don‘ts der Resilienzförderung: Indiv. Resilienz als gegeben betrachten

Quelle: Phillip 

Martin/ WGBH



© Fraunhofer ISI 

Seite 21

Don‘ts der Resilienzförderung: Manipulation

Quelle: Penguin
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Dos der Resilienzförderung: Komplexität akzeptieren

Quelle: Prior 2013
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Dos der Resilienzförderung: Vulnerabilitäten analysieren & reduzieren
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Dos der Resilienzförderung: Vulnerabilitäten analysieren & reduzieren

Quelle: Roth et al. 2017
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Quelle: SLF

Dos der Resilienzförderung: Empowerment in der Risikokommunikation
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Quelle: F. Roth

Dos der Resilienzförderung: Empowerment in der Risikokommunikation
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Fazit

1. Resiliente Systeme kennzeichnet

• mehr als nur Robustheit & Redundanz

• wichtig: Selbstorganisation, Diversität, Experimentiermöglichkeiten, Kreativität

2. Organisationale Resilienz stärken heißt Innovation ermöglichen

• Kompetenzen der Mitarbeiter*innen als zentrale Ressource

• Eigenverantwortung und Selbstorganisation beschleunigen Adaption

• Lerngelegenheiten schaffen ohne „Analyse-Paralyse“

3. Resilienz sozialer Systeme lässt sich fördern durch

• nicht: Verordnung, Nudging

• sondern: Akzeptanz von Komplexität, Reduktion von Vulnerabilität, Empowerment

Vielen  

Dank!!

mailto:Florian.Roth@isi.fraunhofer.de
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